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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikliall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengli Biin vaen, Tirksaln Tirk
cumhurietini, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en kymedi hazinend,Iskbaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
bedhahlarn ofacakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak in, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratnidislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette tezahir
edebi,Istda ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
il dinyada emsal gordimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hile l aziz vatani, bitin kaleleri zapt
el bitin trsanelerine girimis, biin ordulan dagtims
e memleketin her kises bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalelet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilier, Hatta bu itidar sahiplrisahsi
menfaaterini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
ille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilirr,

Ey Torstkbalnin e t, b ahvlve gerat inde
(i, vazfe; Tdrk istlal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Gliniimiizde egitim anlayisi, ¢cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi. Dinamizm, yaraticilik, aragtirma, tiretkenlik
on plana cikt1. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel dzelliklerini merkeze alan ydntemler tercih
eder hale geldi. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina dayali basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklagimlar benimseniyor.
Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1i okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma plani
dogrultusunda ¢alismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun
0zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarimi belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini artiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini artiracagina dolayisiyla okul basarisini artiracagina inantyor ve okul idaresi olarak Van Atatiirk Anadolu
Lisesi 2024—2028 Okul Stratejik Plani’nin yararlt olmasini diliyoruz.

Yusuf SARIKAYA

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Yusuf SARIKAYA Okul Mudirii Fevzi Minaz Rehber Ogretmen
Kemal SICAKYUZ Miidiir BagYardimcis1 | Turgut DEDE Rehber Ogretmen
Abdurrahman SARIKAYA Miidiir Yardimcist Melek Karaaslan Kiydal Rehber Ogretmen
Turan HAN Miidiir Yardimcisi Stileyman SOYGUDER Bilisim Teknolojileri
Harun SAYIR Miidiir Yardimcisi Eda OZTURK Ingilizce Ogretmeni
Turan HAN Miidir Yardimcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz ilk olarak 1927 yilinda Van Ortaokulu olarak egitim ve Ogretime baslamistir. 1938 yilinda liseye doniigmiis, 1948 yilinda ise
bugiin bulundugu binaya tasinmistir. 2005 yilinda Anadolu Lisesi’ne déniistiirilen VAN ATATURK ANADOLU LISESI unvani ile egitim ve
ogretime devam eden okulumuz, iskele Caddesi iizerinde yaklasik 45 doniim araziye kurulmustur. 1992°de yapilan ek bina ile birlikte toplam 36
derslikli olup, spor salonu, fizik-kimya-biyoloji laboratuarlari, bilgisayar laboratuari, cok amagli salon, 144 6grenci kapasiteli erkek pansiyonu,

92 dgrenci kapasiteli kiz pansiyonu ve 17 dairelik lojmanlariyla adeta tiniversite kampiisiinii andirmaktadir.

[limizde yasanan 2011 yilindaki depremden sonra okulumuz hakkinda yikim karar1 almmis olup, okulumuz egitim dgretime 2012-2013
yilinda Van IMKB Anadolu dgretmen lisesinde; 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ise Seyrantepe Anadolu lisesinde egitimine devam etmektedir.

Okulumuzda su an 26 derslik 604 6grenci ve 150 kiz 6grenci, 150 erkek 6grenci kapasiteli pansiyonumuz bulunmaktadir.

Mevcut durumda deprem sonrasi okulumuz yenilenmis olup 2015-2016 egitim-6gretim yilindan itibaren eski yerinden egitime devam

etmektedir. Okulumuzda 32 derslik olup 1273 6grencimiz 74 dgretmen ile egitim dgretim devam etmektedir. Okulumuz ¢agin kosullarina uygun



olarak yapilmis olup her tiirlii egitim ve sosyal-kiiltiirel-sportif aktiviteler yapilmasina uygundur. Mevcut pansiyonumuzda 152 kiz ve 148 erkek

Ogrenciye barinma imkani saglanmaktadir

Van ilinin en 6nemli kiiltiir merkezlerinden biri olan okulumuzun kiz-erkek voleybol, basketbol, masa tenisi, badminton, hentbol, futsal, futbol
ve satrang takimlar1 mevcuttur. Bu takimlarimiz Van ilinde ve bolge yarismalarinda sayisiz bagariya imza atmistir, kazandiklar1 6diil ve kupalar
okulumuzun girisinde muhtelif yerlerde ve miizesinde sergilenmektedir. Ayrica okul Edebiyat Toplulugu’nun ¢ikardigi Imge adli okul dergimizle
okul dergiciligi alaninda Onemli bir basariya imza atilmistir. Siir-kompozisyon yarismalari diizenlenerek dereceye giren Ogrenciler

odillendirilmistir. Y1l i¢inde yapilan siir dinletisi, moral gecesi, seminerler ve tiyatro i¢in ¢alismalar devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: VAN Tlcesi: IPEKYOLU
Adres: Vali Mithat Bey Mahallesi Iskele Caddesi Vatso Karsisi
Telefon Numarasi: | 0432 21517 60 Faks Numarasi: 0432 216 64 95
e- Posta Adresi: 762701@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /vanataturkanadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 762701 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1927 Toplam Calisan Sayis1 * 87

Kiz 783 Kadmn 21
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 561 Erkek 53

Sayis1

Toplam 1273 Toplam 74
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :37 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :37
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118,16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:31
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 447 lira Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4yl



http://vanataturkanadolulisesi.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 2 6

Simif O gretmeni - - -

Brang Ogretmeni 47 19 66
Rehber Ogretmen 3 0 3
Idari Personel 4 0 4
Yardimc1 Personel 4 2 6
Guivenlik Personeli 2 1 3

Toplam Calisan Sayilar: | 63 24 87




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon \/
Derslik Sayis1 32 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kittiphane v
Kullanilan Derslik Say1s1 36 Fen Laboratuvari v

Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvari v

Idari Odalarm Alan1 (m2) 189,38 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 68,34 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alan1 (m2) 4926 Pansiyon v

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 13130

Okul Kapal1 Alan (m2) 19320

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 860,38

Kantin (m2) 126

10



Tuvalet Say1s1

24

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 23 19 42 10/F 19 18 37
9/B 25 15 40 10/G 16 19 35
9/C 27 13 40 10/H 16 21 37
9/D 26 16 42 10/1 23 14 37
9/E 25 17 42 10/1 28 5 33
9/F 24 16 40 11/A 24 15 39
9/G 30 12 42 11/B 22 17 39
9/H 25 20 45 11/C 21 19 40
9/1 28 18 46 11/D 22 17 39
9/1 26 17 43 11/E 14 11 25
9/] 27 14 41 11/F 12 4 16
9/K 25 14 39 12/A 30 13 43
9/L 27 15 42 12/B 20 22 42
10/ A 19 12 31 12/C 19 22 41
10/B 16 19 35 12/D 18 22 40
10/C 20 18 38 12/E 13 13 26
10/D 26 12 38 12/F 12 11 23

11



10/E

16

22

38

12/G

19

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

Akilli Tahta Sayist - TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 40 Yazic1 Sayisi 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi + Internet Baglanti Hiz1 8Mbit

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 361,420,00 361,420,00

2018 601,106,00 601,106,00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI

MUDURU BASKANI

—

\ OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI | S YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

14



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *

OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETi SONUCLARI

S
MADDELER

No s
s
=
g
X

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goériisebilirim. 28

2 Okul miidiir ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2.5

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,7

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,6

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.6

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 2.7

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 26

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 2.5
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,5

15



10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 3.4
I | Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 28
12| Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3.1
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.1

diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

14 |1 | GUVENLIK AKILLI TAHTA OLMAMASI

2 | ATOLYELER LABORATUARLARIN OLMAMASI

3 | OGRETMEN KADROSU SINIFLARIN KALABALIKLIGI

OGRETMEN MEMNUNIYETI ANKETI SONUGLARI
S MADDELER

16



No

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 2,9
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,3
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,8
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,6
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,4
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,8
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,7
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 36
yapmaktadir. !
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diistincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 3,4
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 35
caliganlarla paylagir. !
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,7
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,4
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

17



Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

IDARENIN TUTUMU SINIFLAR COK KALABALIK
OGRETMEN ISBIRLIGI AKILLI TAHTA YOK
KADRONUN GENC VE DINAMIK OLMASI OGRENCI PROFILI DUSUK

18



VELI MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

S
MADDELER
N =
0 £
S
=
g
N
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 3.1
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2.9
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 28
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 2.8
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.4
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 32

olarak takip ediyorum.
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9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigin 38

diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 28
11| Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.4
12| Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,6
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 32

diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine fliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

14 |1 | Okul temiz Alalli tahta yok

2 | Guvenlik Siniflar kalabalik

3 | Ogretmen kadrosu

Laboratuarlarin olmamasi

Ogrenci, veli ve calisanlara uygulamis oldugumuz

olusmaktadir.

memnuniyet anketi sonuglart yukarida belirttigimiz istatistiklerden
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GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
¢ Secilmis 6gretmen kadrosunun olmasi. ¢Okulumuzun nitelikli okul kapsamina alinmamasi
¢ Okulun fiziki durumunun (kantin, kiitliphane, vb.) yeterli olmasi. +Okulumuzda akilli tahta bulunmamasi
¢ Okulda, kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi. +S1mif mevcut ortalamasinin 40 iizeri 6grenci olmasi
¢Yararlanilabilecek bir bahceye sahip olusumuz. ¢Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle, okuldaki ara¢ gereclere

" TP, . . L ait donanimin yeterli derecede yenilenememesi
¢ Ogrencilerimizin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerini icra 4 Y

edebilecekleri spor salonu, cok amagli salon, miizik odasi, resim odas1 | #Tarih, Cografya derslerine yonelik materyal ve teknoloji sinifinin

ve miizemizin bulunmasi. yetersizligi

¢ Okulumuzda tam giin egitim yapiliyor olmasi. ¢ Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma aliskanlig1 ve basarili olma

e e . . davranisinin olmamasi,
¢ Okulumuz egitim 6gretime bagladigi tarihten bu yana, mezun olan ;

ogrencileri ile iletisimini slirdiirmekte olmasi. +Kismi veli duyarsizlig

¢ Nitelikli, yaratici, iiretken, girisimci ve birbiriyle anlasabilen giiclii
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bir kadroya sahip olunmasi,

¢ Akademik ¢alismayi tesvik edici, yapici ve yonlendirici bir yonetim

anlayisinin olmasi,

¢ Okulumuzun organize olma ve organizasyon gerceklestirme giiciiniin

yiiksek olmasi,
¢ Okula duyulan giivenin giderek artiyor olmast,
¢ Bircok alanda okulumuz uygulamalarinin 6rnek aliniyor olmast,

¢ Akademik bilgiye ve paylasimci anlayisa dayali bir kurum

kiltiriiniin olmast,
¢ Kiz ve erkek pansiyonunun olmasi,

¢ Van’ eski ve kokli okullarindan olmasi.

¢ AYT-TYT basarisinin istenen diizeyde olmamasi

¢Pansiyonda barinma ihtiyaci karsilanan 6grenci velilerinin okul ve

Ogrencilere karsi duyarsiz olmalari.(farkli yerlerde ikamet

etmelerinden dolay1)

FIRSATLAR

TEHDITLER

+Milli Egitim Midiirliigi ile isbirliginin iyi olmasi

¢ [limizdeki sivil toplum &rgiitleri ve diger kuruluslarla iletisim ve
isbirliginin giiglii olmasi

¢Okulumuzun merkezi bir yerde ve pansiyonlu bir okul olmasi

¢ Idareci, 6gretmen ve yardime1 personelimizin uyumlu ve isbirligi

icinde olmasi.

4 Nitelikli ve niteliksiz okul kavraminin devam edecek olmasi

L

9. Smiflarin 550 6grenci olmasi ve akademik kaygi diizeylerinin
diisiik olmasi

Yiiksek puanli 6grencilerin nitelikli okullar tercih etmesi

Universite sinav sisteminde yapilan anlik degisiklikler
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¢ Mahalli yonetimin egitime ilgili olmasi, ¢ Ogrenci yogunlugu nedeni ile kapatilan laboratuarlarin olmasi

¢ Avrupa Birligi projelerinin okullara imkanlar sagliyor olmasi, ¢ Okulumuzda bulunan kaynastirma égrencilerinin sayica fazla

¢ Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel etkinlikler olmast ve 40 kisilik siniflarda egitim-6gretime devam etmesi

diizenlenmesi,
4Okul aile birliginin aktif olmasi

#VATSO ile igbirligi i¢inde olunmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

1

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar: diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda
aktif, yasam becerileri guiclti, 6zgtiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini

saglamak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirmek
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli Cumhuriyet ilkelerinden &diin vermeyen galiskan bilgi ve birikimlerini insanlik yararina kullanan
yenilikei, hosgoriilii 6grenciler yetismesine, uygun egitim ortamlarinda kaliteli egitim vererek onlarin, gelisimlerine, ilgi, yetenek ve basarilarina
gore yliksek 6gretim programlarina yerlesmelerini saglamak; ayn1 zamanda yasadigimiz ¢ag olan dijital diinyanin olumlu 6zelliklerini takip eden,
kiiltiirel, sosyal sermayesini arttiran gelecege giivenle bakan nesiller yetistirmek.

VIZYONUMUZ *

Hem o6gretenlerin hem de 6grenenlerin birbirlerinin gelisimine yardimer oldugu, herkesin her giin daha iyiye ulasabilmek icin calistigi,
nitelikli insan kaynaklar1 ve kurumsal tutum ve anlayis birligi ile egitim basarisinda Tiirkiye’ye ornek bir okul olmak istiyoruz.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) Sirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.
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2) Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.
3) Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

4) I¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.

5) Basar bir aligkanliktir ve bir yasam bi¢imidir.

6) Tam 6grenmeyi saglama, temel egitim tercihidir.

7) Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

8) Siirekli ve yiiksek moral, emegin gordiigii karsiligin bir iirtiniidiir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amacg 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.



Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devam oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o R .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023

PG.1.1.1 Okula yeni baslayan dgrencilerinden %45 %70 %75 %80 %85 %90
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve dgretltflvddngm1nde 20 gtin ve tzeri 17 15 1 1 1 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.3 Stirekli devamsiz 6grenci orani 4,8 4,5 4,0 3,5 3 2

PG1.1.4 Bir egitim ve 6gretim ddnen}1urlde 2'0 gln VS tizeri 12,5 10 6 5 5 5
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.15 9}<ulumuzda gecici koruma altindaki yabanci 16 20 20 20 20 20
ogrenci sayist
Okulumuzda 6zel yeteneklilere yonelik

PG.1.1.6 acilan destek egitim odalarinda derslere 0 5 10 15 20 20
katilan 6grenci sayis1

PG.117 ]“Dvestek.lem.e ve Yetistirme Kursleirma kayith 15 10 5 5 ) 1
ogrencilerin devamsizlik orani (%)

PG.1.1.8 Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 100 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, I?evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir yardimeilarr Dénem boyunca
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

1.1.2 Devamsmllk“yfapan Ogrencilerin elileri ile ozel ayhk Sinif Rehber 6gretmenleri [ Her aymn ikinci haftas:
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Oryantasyon egitiminin dnemini vurgulamak igin veliler

1.1.3 |yapilacak calismalarla (seminer, toplanti, sms gonderme [Rehber 6gretmenler Kayit donemi
vb.) bilgilendirilecektir.

114 Devamsizlik yapan o6grencilere yonelik ev ziyaretleri Sinif Rehber 6gretmenleri | Dénem boyunca
yapilacaktir.

115 Devamsizlik mektuplart her uyar1 doneminde velilere Midiir yardimetlar: Dénem boyunca
ulastirilacaktir.
Ozel yetenekli grencilerin 6zellikleri ile ilgili okul

1.1.6 |6gretmenlerine bilgilendirici calismalar yapilmasi Rehber 6gretmenler Doénem boyunca
saglanacaktir.
Pansiyonda kalan 0grencilerimizin sosyal aktivite : e N

1.17 gerceklestirebilecekleri alanlar olusturulacaktr. Pansiyon Midir yardimeist | Donem boyunca
Ortadgretime gecis smavlarinda yiiksek puan alan
ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak

1.1.8 |amaciyla veli ve 6grencilere yonelik tamitim faaliyetleri | Rehber 6gretmenler Tercih donemi

(afis, brostir, tamitim toplantilari, Tv programlari, okul
web sayfasi vb.) gerceklestirilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTISRILMAI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif,

yasam becerileri giiclii, 6zgtiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayist ile 6grencilerimizin basari diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve
tiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1.1

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif alanlarinda
diizenlenen faaliyet sayis1

17

20

25

30

30

30

PG.2.1.2

Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen
toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik proje sayisi

PG.2.1.3

Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen
toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine
katilan veli orani (%)

30

35

40

45

50

60

PG.2.1.4

Okulumuz tarafindan hazirlanip yiiriitiilen
toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine
katilan 6grenci orani (%)

12

15

20

30

35

40
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PG.2.1.5 Velilere yonelik yapilan aile egitimi say1st 4 5 > > > >
PG.21.6 Vel'ilere yonelik yapilan aile egitimine katilan 30 40 50 60 70 70
veli orani (%)
PG.2.1.7 - . .
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2 3 4 4 > >
PG.2.1.8 .
Ortadgretimde smif tekrar orani (9. Sinuf) (%) | 0,9 0,5 05 05 05 05
PG.2.1.9 Ortadgretimde sinif tekrar orani (10. Sinif) 11 1 0,5 0,5 0,5 0,5
(%) '
PG.2.1.10 Ortadgretimde simif tekrar orani (11. Sinif) 19 1 0,5 0,5 0,5 0,5
(%) '
PG.2.1.11 . .
Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamas: 72 75 80 80 82 85
PG.2.1.12
9. sinif yilsonu basar1 puani ortalamasi 72 74 75 76 77 78
PG.2.1.13
10. smif yilsonu basar1 puani ortalamasi 74 75 77 78 79 79
PG.2.1.14
11. siaf yilsonu basar1 puani ortalamasi 76 78 79 80 80 80
PG.2.1.15
12. sinif yilsonu basar1 puani ortalamasi 73 74 75 75 75 80
PG.2.1.16 Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi
kapsaminda gerceklestirilen rehberlik 6 7 8 9 10 10
faaliyeti sayis1
PG.2.1.17 Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi
kapsaminda gerceklestirilen rehberlik 90 99 99 99 99 99
faaliyetlerine katilan 6grenci oran (%)
PG.2.1.18 (]
Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan 6 7 g 9 10 10

proje sayisi
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PG.2.1.19

Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan

projelere katilan 6grenci orani (%) V7 2 10 10 10

PG.2.1.20 Okulumuzda uluslararas: diizeyde 0 1 3 5 5
hazirlanan proje sayist

PG.21.21 Okulumuzda uluslararas: diizeyde 0 5 5 5 5
hazirlanan projelere katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.22 Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan 17 ) 4 5 5
yarismalara katilan 6grenci orani (%) ’

PG.2.1.23 TYT Sinavinda Tiirkce dersinde 17 net iizeri 73 75 80 85 70 85
yapan 0grenci orani (%)

PG.2.1.24 TYT Smavinda Temel Matematik dersinde 12 o7 35 40 50 40 50
net {izeri yapan 6grenci orani (%)

PG.2.1.25 TYT Sinavinda Sosyal Bilimler dersinde 9 net o 45 50 55 45 55
tizeri yapan 0grenci orani (%)

PG.2.1.26 TYT Smavinda Fen Bilimleri dersinde 6 net m 50 60 65 50 65
tizeri yapan 0grenci orani (%)

PG21.27 TYT smavi puan ortalamast 242 280 300 320 280 320

PG21.28 AYT simnavi TM puan ortalamasi 204 250 500 530 300 520

PG21.29 AYT smavi TS puan ortalamasi 218 250 300 330 250 300

PG21.30 AYT sinavi MF puan ortalamasi 203 250 300 330 20 300

PG21.31 AYT smav1 yabanci dil puan ortalamasi 302 330 340 330 350 350

Eylemler




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Kitap okuma projelerinin devami saglanacaktir. Edebiyat Ogretmenleri Donem boyu
21.2 Oleul ba% inda b el%rh“z?‘man P?rly()t.larlfl da en cok kitap Edebiyat Ogretmenleri Donem boyu

okuyan ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktr.
213 ]?thmse.l, kw.i‘ilt}'j‘lrel, sggatsal Ye sportif alanlarda basar1 gosteren Miidiir Yardimetlart Donem boyu
ogrenciler ddiillendirilecektir.
214 Okul, ilce, il, .ulgsal ve ulu§larara§1 diizeyde yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri Donem boyu
yarisma ve etkinlikler 6grenci ve velilere duyurulacaktir.
Okulumuz tarafinda yapilacak toplumsal gontllulik Donem boyu
215 |projeleri kapsaminda okul c¢evresindeki sosyal|Rehber 6gretmenleri
problemleri tespit etmek igin ¢alismalar yapilacaktir.
Belirlenen sosyal problemlerin ¢oztimii i¢in ©grenci, Donem boyu
2.1.6 ogretmen, veli ve idareci isbirligi ile toplumsal gontilltluk | Midiir Yardimcilar:
projeleri hazirlanacaktir.
21.7 S:FK ve .ku.r.umlarmm d'estegl ile cesitli konularda aile Rehber gretmenleri Donem boyu
egitimleri diizenlenecektir.
Diizenlenen aile egitimlerinden geri doniitler alinacak, Donem boyu
218 ihtiyaca yonelik diizenlemeler de yapilarak veli katilimi [ Rehber 6gretmenleri
arttirilacaktir.
2.1.9 Ok.u'l alle' bu:hgl ile okul isbirliginin arttirilarak devam Aile birligi baskan: Donem boyu
ettirilmesi saglanacaktir.
2.1.10 |[Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi Rehber oigretmenleri Donem boyu
artirilacaktir.
2.1.11 |Okul kiittiphanesinde bulunan kitaplar cocuklarin bilgi ve Donem boyu

beceri diizeylerine uygun olarak giincellenecektir.

Kittiphane Memuru
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.12

Akademik basariy1 arttirmaya yonelik faaliyetler (mesleki
tamitim giinleri, motivasyon arttiric1 rehberlik faaliyetleri,
veli bilgilendirme calismalar1 vb.) gerceklestirilecektir.

Rehber Ogretmen

Donem boyu
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynagimnin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapr ile belirlenen
kurum standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022  [2023

Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi 7 7 8 10

PG.3.1.1 veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen 52 6
orant (%)
Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika 2 3 3 4

PG.3.2.2 I .
programina katilan yabanci dil 6gretmeni 1 2
say1sl

PG.3.3.3 Okulumuzun hizmet alanlarindan, memnuniyet 35 85 90 90 90 90
orani (%)

PG.3.3.4 Alaninda Tezsiz Lisanstistii egitim alan personel » 5 25 30 30 35
orant (%)

PG.3.3.5 Alaninda Tezli Lisanstistii egitim alan personel 65 3 10 10 20 20
orant (%) ’

PG.3.3.6 Yonetim Alaninda Tezsiz Lisanstistii egitim alan 16 20 25 30 30 30
personel orani (%)




PG.3.3.7 Yonetim Alaninda Tezli Lisanstistii egitim alan 0 16 33 50 50 50
personel orani (%)
PG.3.3.8 Is saglig1 ve giivenligi protokoliindeki maddelere 75 80 85 90 95 100
uygunluk oran (%)
PG.3.3.9 Okulumuzdaki rehberlik 6gretmenlerinden bir 7 7 8 8
e yilda mesleki gelisime yonelik katildiklar1 hizmet | 6 7
ici egitim sayis1
PG.3.3.10 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalari ile 76 76 76 76 76 76
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
PG.3.3.11 Okulumuzda hizmetigi egitime bagvuru orani 20 25 30 30 % 40
PG.3.3.12 Okul Web sayfasimn giincellenme siiresi (giin) 7 7 7 7 7 7
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Memnuniyet anketleri yapilacaktir. Rehber Ogretmen Donem sonu
3.1.2 YaPllér} anketler d.eg.erlend.lrlle.rek blzmet alanlar1 Rehber Ogretmen Dénem sonu
gelistirilerek varsa eksiklikler giderilecektir.
3.1.3 Yurtdisi 981.‘?tmen eg1t'1m.1 .sert1f%k.a programi hakkinda Midiir Basyardimcisi Donem boyunca
yabanci dil 6gretmenleri bilgilendirilecektir.
314 Is saghgr ve guvenligi icin gerekli tim tedbirler Miidiir Yardimerlart Dénem boyunca
almacaktir.
3.1.5 |Veliler okulun ihtiyaclar1 hakkinda bilgilendirilecektir. Sinif Rehber Ogretmenleri

Donem boyunca
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.6 |Veli memnuniyeti saglanarak okula katkis1 arttirilacaktir. |Smif Rehber 6gretmeni Donem boyunca
317 Okulda yapllafl tum faaliyetlerin web sayfasinda Memur Dénem boyunca

yayimlanmasi saglanacaktir.
3.1.8 Okul ga'hg.aunlarmm ve velilerin okul web sayfasin ziyaret Sinuif rehber dgretmenleri Donem boyunca
etmeleri saglanacaktir.
Hizmetici egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularmin Donem boyunca
3.1.9 |yapilarak ogretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaglarina uygun | Miidiir Bagsyardimcisi
egitimlere basvurmalari tesvik edilecektir.
Okulun fiziki imkanlar1 dahilinde smif mevcutlarmif, . .. Donem boyunca
3110 | ... . . . Midtir
dustirmek igin yeni siniflar agilacaktir.
3.1.11 |Okul kt'ﬂtgr}m.u ) olu§t1'1r.n?ak ’amac1y1a ogretmenler Rehber gretmenleri Donem boyunca
arasinda iletisimi giiclendirici faaliyetler yapilacaktir.
3112 Okulumuz calisanlarimin  Yiiksek  Lisans  Egitimi

yapabilmeleri icin gerekli yazismalar ve bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Midiir Basyardimcisi

Donem boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

: Genel Biitce 855000 1026000 1231000 1354000 1489000 5955000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 3000 3500 5000 6000 7000 8000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 8550 10260 12310 13540 14890 59550

L OPEANVEEE 1039760 1248310 1373540 1510890 6022550

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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